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科          目 予算額 前年度予算 差額 備考
Ⅰ　事業活動収支の部
  １．事業活動収入
        基本財産運用収入 280,000 280,000 0
          基本財産受取利息 280,000 280,000 0
        会費登録料収入 152,150,000 152,150,000 0
          加盟分担金収入 4,000,000 4,000,000 0
          公認分担金収入 3,800,000 3,800,000 0
          一般登録料収入 121,000,000 121,000,000 0
          協会役員登録料収入 2,200,000 2,200,000 0
          加盟団体役員登録料収入 5,150,000 5,150,000 0
          J級登録料収入 1,000,000 1,000,000 0
          審判員登録料収入 6,000,000 6,000,000 0
          強化協力金収入 9,000,000 9,000,000 0 男子@100*7、女子@50*4
        事業収入 65,030,000 63,030,000 2,000,000
          基本検定料収入 3,780,000 3,780,000 0
          一般検定料収入 10,500,000 10,500,000 0
          審判員審査料収入 700,000 700,000 0
          参加料収入 1,000,000 0 1,000,000 講習会、研修会等参加料
          入場料収入 0 0 0
          開催権料収入 3,000,000 3,000,000 0 総合
          放映権料収入 800,000 800,000 0
          広告料収入 3,050,000 3,050,000 0
          賛助金収入 4,200,000 4,200,000 0
          物品販売収入 13,000,000 12,000,000 1,000,000
            物品売上収入 11,000,000 10,000,000 1,000,000
            販売権料収入 2,000,000 2,000,000 0
          マーケティング事業収入 25,000,000 25,000,000 0
      　補助金等収入 20,600,000 20,300,000 300,000
          日本体育協会補助金収入 2,600,000 2,600,000 0 指導者養成、コーチ養成
　　　　　    日本ｵﾘﾝﾋﾟｯｸ委員会補助金収入 13,000,000 13,000,000 0
          その他 5,000,000 4,700,000 300,000 国体県外役員旅費、ミズノ財団
        負担金収入 6,000,000 11,000,000 △ 5,000,000
          負担金収入 6,000,000 11,000,000 △ 5,000,000 強化海外遠征個人負担金
        寄付金収入 11,100,000 11,100,000 0
          寄付金 10,800,000 10,800,000 0
          その他の寄付金収入 300,000 300,000 0 SSK
        雑収入 2,500,000 2,500,000 0
          雑収入 2,500,000 2,500,000 0
        他会計からの繰入金収入 6,140 2,720 3,420
          日本リーグ会計 6,140 2,720 3,420
        事業活動収入計 257,666,140 260,362,720 △ 2,696,580
  ２．事業活動支出
        事業費支出 151,015,000 171,278,165 △ 20,263,165
        男女ｼﾞｬﾊﾟﾝｶｯﾌﾟ(強化） 1,000,000 373,000 627,000
          旅費交通費 700,000 53,000 647,000
          通信運搬費 40,000 0 40,000
          消耗品費 100,000 260,000 △ 160,000
          賃借料 60,000 0 60,000
          諸謝金 0 0 0
          保険料 0 0 0
          雑費 100,000 60,000 40,000
        男女ナショナル日韓戦 4,350,000 0 4,350,000 復活(遠征)前年度事業中止
          渡航費 3,800,000 0 3,800,000
          旅費交通費 200,000 0 200,000
          通信運搬費 50,000 0 50,000
          消耗品費 100,000 0 100,000
          賃借料 100,000 0 100,000
          保険料 0 0 0
          雑費 100,000 0 100,000
         男子欧州遠征Ｂ 8,600,000 8,800,000 △ 200,000
          渡航費 4,000,000 4,000,000 0
          旅費交通費 100,000 300,000 △ 200,000
          滞在費 3,800,000 3,000,000 800,000
          通信運搬費 50,000 100,000 △ 50,000
          消耗品費 250,000 400,000 △ 150,000
          賃借料 150,000 200,000 △ 50,000
          諸謝金 150,000 300,000 △ 150,000
          保険料 0 0 0
          雑費 100,000 500,000 △ 400,000
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         アジア競技大会 0 2,285,000 △ 2,285,000 本年度なし
          渡航費 0 0 0
          旅費交通費 0 160,000 △ 160,000
          通信運搬費 0 50,000 △ 50,000
          消耗品費 0 1,575,000 △ 1,575,000
          賃借料 0 200,000 △ 200,000
          雑費 0 300,000 △ 300,000
         女子ナショナルﾋﾛｼﾏ国際 1,500,000 1,039,975 460,025 前年「男子ナショナルヒロシマ国際」

          渡航費 0 0 0
          旅費交通費 1,200,000 935,000 265,000
          通信運搬費 30,000 0 30,000
          消耗品費 100,000 48,300 51,700
          賃借料 100,000 18,900 81,100
          雑費 70,000 37,775 32,225
         男子・女子世界学生 0 10,000,000 △ 10,000,000 隔年事業のため本年度なし
          委託費 0 10,000,000 △ 10,000,000
         男子ナショナル世界選手権 0 9,000,000 △ 9,000,000 本年度なし
          渡航費 0 4,000,000 △ 4,000,000
          旅費交通費 0 300,000 △ 300,000
          滞在費 0 3,000,000 △ 3,000,000
          通信運搬費 0 100,000 △ 100,000
          消耗品費 0 500,000 △ 500,000
          賃借料 0 200,000 △ 200,000
          諸謝金 0 400,000 △ 400,000
          保険料 0 0 0
          雑費 0 500,000 △ 500,000
         女子ナショナルアジア選手権 0 7,600,000 △ 7,600,000 本年度なし
          渡航費 0 3,000,000 △ 3,000,000
          旅費交通費 0 600,000 △ 600,000
          滞在費 0 3,000,000 △ 3,000,000
          通信運搬費 0 80,000 △ 80,000
          消耗品費 0 300,000 △ 300,000
          賃借料 0 140,000 △ 140,000
          諸謝金 0 50,000 △ 50,000
          保険料 0 0 0
          雑費 0 430,000 △ 430,000
        男子ナショナル強化合宿 8,000,000 7,710,000 290,000
          旅費交通費 6,800,000 5,950,000 850,000
          通信運搬費 80,000 100,000 △ 20,000
          消耗品費 640,000 500,000 140,000
          賃借料 160,000 60,000 100,000
          雑費 320,000 1,100,000 △ 780,000
        女子ナショナル強化合宿 8,000,000 6,400,000 1,600,000
          旅費交通費 6,800,000 4,950,000 1,850,000
          通信運搬費 80,000 50,000 30,000
          消耗品費 640,000 900,000 △ 260,000
          賃借料 160,000 200,000 △ 40,000
          雑費 320,000 300,000 20,000
        男子アンダー強化合宿 6,350,000 3,520,000 2,830,000
          旅費交通費 5,500,000 3,000,000 2,500,000
          通信運搬費 100,000 0 100,000
          消耗品費 400,000 250,000 150,000
          賃借料 50,000 20,000 30,000
          雑費 300,000 250,000 50,000
        女子アンダー強化合宿 6,350,000 4,570,000 1,780,000
          旅費交通費 5,500,000 4,000,000 1,500,000
          通信運搬費 100,000 0 100,000
          消耗品費 400,000 200,000 200,000
          賃借料 50,000 70,000 △ 20,000
          雑費 300,000 300,000 0
　　　　ビーチ世界選手権強化合宿 0 644,000 △ 644,000 本年度なし
          旅費交通費 0 510,000 △ 510,000
          通信運搬費 0 0 0
          消耗品費 0 32,000 △ 32,000
          賃借料 0 0 0
          雑費 0 102,000 △ 102,000
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        情報科学費 3,500,000 1,500,000 2,000,000
          渡航費 700,000 200,000 500,000
          旅費交通費 1,500,000 950,000 550,000
          滞在費 700,000 100,000 600,000
          通信運搬費 0 0 0
          消耗品費 400,000 50,000 350,000
          保険料 0 0 0
          雑費 100,000 100,000 0
          会議費 100,000 100,000 0
        ビーチハンドボール強化費 1,500,000 2,250,000 △ 750,000
          旅費交通費 1,400,000 2,000,000 △ 600,000
          雑費 100,000 250,000 △ 150,000
        強化専任コーチ等 11,832,000 11,832,000 0
          負担金支出 11,832,000 11,832,000 0
         スポーツ医科学調査研究 800,000 900,000 △ 100,000
          会議費 100,000 100,000 0
          旅費交通費 500,000 400,000 100,000
          通信運搬費 0 10,000 △ 10,000
          消耗品費 100,000 100,000 0
          諸謝金 0 160,000 △ 160,000
          雑費 100,000 130,000 △ 30,000
        ドーピング検査 400,000 900,000 △ 500,000
          会議費 0 0 0
          旅費交通費 200,000 600,000 △ 400,000
          通信運搬費 0 0 0
          消耗品費 0 0 0
          諸謝金 100,000 250,000 △ 150,000
          雑費 100,000 50,000 50,000
        強化関連その他 9,000,000 8,700,000 300,000
          旅費交通費 2,000,000 1,800,000 200,000
          諸謝金 1,000,000 900,000 100,000
          保険料 4,000,000 4,000,000 0 包括契約保険料
          雑費 2,000,000 2,000,000 0
　　　　育英支援金事業費 2,000,000 2,000,000 0
　　　　　助成金 2,000,000 2,000,000 0
        NTC運営費 1,598,000 1,668,000 △ 70,000
          通信運搬費 80,000 150,000 △ 70,000
          消耗品費 150,000 150,000 0
          賃借料 1,368,000 1,368,000 0
        日韓中ｼﾞｭﾆｱ交流 1,000,000 1,000,000 0
          旅費交通費 1,000,000 1,000,000 0 高体連への委託費として定額
        技術委員会 1,000,000 1,300,000 △ 300,000
          旅費交通費 1,000,000 1,300,000 △ 300,000
        普及小学生対策費 1,150,000 1,152,000 △ 2,000
          旅費交通費 300,000 315,000 △ 15,000
          助成金支出 800,000 810,000 △ 10,000
          雑費 50,000 27,000 23,000
        普及中学生対策費 2,130,000 2,300,000 △ 170,000
          旅費交通費 600,000 470,000 130,000
          物品作成費 1,500,000 1,800,000 △ 300,000
          雑費 30,000 30,000 0
         普及小学生指導要領対策費 280,000 300,000 △ 20,000
          会議費 10,000 20,000 △ 10,000
          旅費交通費 230,000 240,000 △ 10,000
          通信運搬費 10,000 10,000 0
          印刷製本費 30,000 30,000 0
        普及授業研究指定 1,460,000 1,460,000 0
          会議費 20,000 20,000 0
          旅費交通費 300,000 300,000 0
          助成金支出 540,000 540,000 0
          委託費 600,000 600,000 0
         普及ﾋﾞｰﾁﾊﾝﾄﾞ等普及対策費 250,000 250,000 0
          旅費交通費 200,000 200,000 0
          雑費 50,000 50,000 0
        普及ﾏｽﾀｰｽﾞ委員会 350,000 345,000 5,000 全国委員会開催
          会議費 30,000 18,000 12,000
          旅費交通費 300,000 300,000 0
          通信運搬費 20,000 27,000 △ 7,000
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        普及委員会 720,000 720,000 0
          会議費 20,000 18,000 2,000
          旅費交通費 400,000 405,000 △ 5,000
          通信運搬費 50,000 45,000 5,000
          印刷製本費 250,000 252,000 △ 2,000
         普及U-15チーム育成事業 810,000 810,000 0
          助成金支出 810,000 810,000 0
        普及女性委員会 40,000 80,000 △ 40,000
          会議費 5,000 5,000 0
          旅費交通費 30,000 60,000 △ 30,000
          通信運搬費 5,000 15,000 △ 10,000
        小学生日韓交流 2,300,000 2,106,000 194,000 受入
          渡航費 0 1,620,000 △ 1,620,000
          旅費交通費 200,000 400,000 △ 200,000
          滞在費 1,400,000 0 1,400,000
          通信運搬費 250,000 10,000 240,000
          消耗品費 50,000 26,000 24,000
          賃借料 250,000 0 250,000
          諸謝金 50,000 0 50,000
          保険料 50,000 0 50,000
          雑費 50,000 50,000 0
        指導委員会開催費 500,000 500,000 0
          会議費 30,000 30,000 0
          旅費交通費 450,000 450,000 0
          通信運搬費 20,000 20,000 0
        指導海外派遣費 230,000 230,000 0
          渡航費 220,000 220,000 0
          通信運搬費 10,000 10,000 0
        指導J級指導員養成事業 205,000 457,000 △ 252,000
          会議費 5,000 5,000 0
          旅費交通費 0 0 0
          通信運搬費 0 0 0
          印刷製本費 0 252,000 △ 252,000 H22手帳作成費
          委託費 100,000 100,000 0 手続き業務業者委託
          助成金支出 100,000 100,000 0
        指導講習会費 350,000 350,000 0
          旅費交通費 200,000 200,000 0
          通信運搬費 20,000 20,000 0
          消耗品費 50,000 50,000 0
          諸謝金 40,000 40,000 0
          印刷製本費 40,000 40,000 0
        競技別指導者養成講座 745,000 745,000 0 補助金対応
          会議費 10,000 10,000 0
          旅費交通費 380,000 380,000 0
          賃借料 30,000 30,000 0
          諸謝金 310,000 310,000 0
          雑費 15,000 15,000 0
        上級ｺｰﾁ養成講習会 1,800,000 2,021,000 △ 221,000 前年度コーチ養成講習会
          旅費交通費 800,000 600,000 200,000 補助金対応
          通信運搬費 10,000 20,000 △ 10,000
　　　　　消耗品費 30,000 80,000 △ 50,000
          賃借料 60,000 205,000 △ 145,000
          諸謝金 900,000 1,116,000 △ 216,000
        審判委員会 2,000,000 2,068,150 △ 68,150
          会議費 100,000 150,000 △ 50,000
          旅費交通費 1,800,000 1,708,150 91,850
          通信運搬費 90,000 200,000 △ 110,000
          雑費 10,000 10,000 0
        審判研修費 3,600,000 6,607,040 △ 3,007,040
          会議費 200,000 785,280 △ 585,280
          渡航費 0 1,400,000 △ 1,400,000
          旅費交通費 1,400,000 2,759,480 △ 1,359,480
          通信運搬費 0 517,280 △ 517,280
          諸謝金 0 460,000 △ 460,000
          雑費 2,000,000 685,000 1,315,000 レフェリーアカデミー運営費
        審判海外派遣費 800,000 880,000 △ 80,000
          渡航費 450,000 730,000 △ 280,000
          旅費交通費 20,000 20,000 0
          滞在費 280,000 130,000 150,000
          雑費 50,000 0 50,000
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        審判視聴覚委員会費 635,000 200,000 435,000
          旅費交通費 200,000 170,000 30,000
          消耗品費 435,000 30,000 405,000
        審判ﾙｰﾙ研究委員会費 150,000 200,000 △ 50,000
          旅費交通費 100,000 150,000 △ 50,000
          雑費 50,000 50,000 0
        競技運営事業費 900,000 1,000,000 △ 100,000
          会議費 100,000 200,000 △ 100,000
          旅費交通費 730,000 730,000 0
          通信運搬費 20,000 20,000 0
          雑費 50,000 50,000 0
        国体県外競技役員旅費等 3,200,000 3,200,000 0 契約
          旅費交通費 3,200,000 3,200,000 0
        放映権料 800,000 800,000 0 全日本総合
          交付金支出 800,000 800,000 0
       　企画事業費 90,000 135,000 △ 45,000
        　会議費 30,000 45,000 △ 15,000
        　旅費交通費 60,000 90,000 △ 30,000
          諸謝金 0 0 0
          委託費 0 0 0
　　　　75周年記念誌作成事業 1,200,000 100,000 1,100,000
　　　　　会議費 100,000 20,000 80,000
　　　　　旅費交通費 300,000 80,000 220,000
　　　　　委託費 800,000 0 800,000 記念誌原稿作成
        広報事業費 400,000 350,000 50,000
          会議費 50,000 20,000 30,000
          旅費交通費 150,000 130,000 20,000
          交際費 200,000 50,000 150,000 マスコミ懇親会
          雑費 0 150,000 △ 150,000
        機関誌委員会事業費 14,100,000 14,050,000 50,000 年間９号
          旅費交通費 450,000 450,000 0
          通信運搬費 2,750,000 2,750,000 0
          印刷製本費 8,000,000 8,000,000 0
          委託費 1,400,000 1,400,000 0
          発送作業費 1,320,000 1,320,000 0
          雑費 180,000 130,000 50,000
      　ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ委員会事業費 820,000 870,000 △ 50,000
          会議費 10,000 10,000 0
          旅費交通費 10,000 10,000 0
          委託費 700,000 100,000 600,000
          雑費 100,000 750,000 △ 650,000
        総務･財務委員事業費 60,000 80,000 △ 20,000
          会議費 20,000 20,000 0
          旅費交通費 30,000 40,000 △ 10,000
          雑費 10,000 20,000 △ 10,000
        登録ｺﾝﾋﾟｭｰﾀ処理費 6,000,000 6,500,000 △ 500,000
          印刷製本費 1,000,000 2,150,000 △ 1,150,000
          委託費 5,000,000 4,350,000 650,000
        物品売上事業費 4,300,000 6,000,000 △ 1,700,000
          手数料 100,000 300,000 △ 200,000
          物品作成費 4,200,000 5,700,000 △ 1,500,000
        国際関係事業費 2,910,000 1,020,000 1,890,000
          会議費 50,000 30,000 20,000
          渡航費 1,500,000 550,000 950,000 IHF総会等出席
          旅費交通費 300,000 200,000 100,000
          滞在費 600,000 100,000 500,000
          通信運搬費 100,000 20,000 80,000
          消耗品費 30,000 0 30,000
          印刷製本費 30,000 0 30,000
　　　　　諸謝金(通訳費) 200,000 0 200,000
          雑費 100,000 120,000 △ 20,000
        ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ委員会事業費 1,520,000 1,800,000 △ 280,000
          会議費 20,000 50,000 △ 30,000
          旅費交通費 300,000 250,000 50,000
          諸謝金 0 0 0
          委託費 1,000,000 850,000 150,000 感謝の集い
          雑費 200,000 650,000 △ 450,000
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        環境委員会 80,000 100,000 △ 20,000
          会議費 5,000 5,000 0
          旅費交通費 25,000 25,000 0
          雑費 50,000 70,000 △ 20,000
          がんばれ20万人ｻﾎﾟｰﾄ会事業費 1,050,000 1,200,000 △ 150,000
          旅費交通費 30,000 50,000 △ 20,000
          通信運搬費 30,000 50,000 △ 20,000
          物品作成費 400,000 500,000 △ 100,000
          委託費 550,000 550,000 0
          雑費 40,000 50,000 △ 10,000
        大会運営費 11,800,000 11,800,000 0
          助成金支出 11,300,000 11,300,000 0
          交付金支出 500,000 500,000 0
        団体運営費 4,500,000 4,500,000 0
          助成金支出 4,500,000 4,500,000 0
      管理費支出 56,268,000 55,368,000 900,000
        人件費 24,400,000 23,500,000 900,000
          給与 20,300,000 19,400,000 900,000
          超過勤務手当 1,800,000 1,800,000 0
          通勤手当 950,000 950,000 0
          賃金 1,350,000 1,350,000 0
          その他手当 0 0 0
        福利厚生費 3,900,000 3,900,000 0
        会議費 1,080,000 1,080,000 0
        旅費交通費 7,000,000 7,000,000 0
        通信運搬費 2,400,000 2,400,000 0
        手数料 500,000 500,000 0
        消耗品費 900,000 900,000 0
        印刷製本費 400,000 400,000 0
        賞杯費 1,950,000 1,950,000 0
        物品作成費 200,000 200,000 0
        賃借料 7,000,000 7,000,000 0
        諸謝金 1,238,000 1,238,000 0
        租税公課 3,000,000 3,000,000 0
        交際費 600,000 600,000 0
        加盟会費 1,000,000 1,000,000 0
        雑費 700,000 700,000 0
      他会計への繰入金支出 52,254,327 83,864,300 △ 31,609,973
　　      JOC委託事業費特別会計 21,260,000 29,899,000 △ 8,639,000
     　 　文部科学省委託事業特別会計 0 0 0
   　　   大崎企業助成事業特別会計 700,000 700,000 0
          ｽﾎﾟｰﾂ振興基金助成事業特別会計(遠征) 1,611,840 1,538,000 73,840
          ｽﾎﾟｰﾂ振興基金助成事業特別会計(大会) 13,723,000 36,107,100 △ 22,384,100
          ｽﾎﾟｰﾂ振興くじ助成事業特別会計 14,959,487 15,620,200 △ 660,713
      　　日本ﾊﾝﾄﾞﾎﾞｰﾙﾘｰｸﾞ機構特別会計 0 0 0
     事業活動支出計 259,537,327 310,510,465 50,973,138
       事業活動収支差額 △ 1,871,187 △ 50,147,745 △ 48,276,558
Ⅱ　投資活動収支の部
  １．投資活動収入
      　特定資産取崩収入 10,000,000 0 10,000,000
      　投資活動収入計 10,000,000 0 10,000,000
  ２．投資活動支出
      　特定資産取得支出 0 0 0
        　特定預金積立支出 0 0 0
        投資活動支出計 0 0 0
        　投資活動収支差額 10,000,000 0 10,000,000
Ⅲ　予備費支出 1,500,000 1,500,000 0
        当期収支差額 6,628,813 △ 51,647,745 58,276,558
        前期繰越収支差額 62,676,822 114,324,567 △ 51,647,745
        次期繰越収支差額 69,305,635 62,676,822 6,628,813
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平成23年度収支予算書
平成23年4月1日から平成24年3月31日まで

財団法人日本ハンドボール協会
日本オリンピック委員会(JOC)委託事業特別会計 (単位/円)

科          目 予算額 前年度予算額 差額 備考
Ⅰ　事業活動収支の部
  １．事業活動収入
        補助金等収入 40,000,000 33,254,000 6,746,000
          日本ｵﾘﾝﾋﾟｯｸ委員会受託収入 40,000,000 33,254,000 6,746,000 Ｂランク昇格のため
        負担金収入 20,000,000 14,200,000 5,800,000 強化海外遠征個人負担金
          負担金収入 20,000,000 14,200,000 5,800,000
        他会計からの繰入金収入 21,260,000 29,899,000 △ 8,639,000
          一般会計 21,260,000 29,899,000 △ 8,639,000
        事業活動収入計 81,260,000 77,353,000 3,907,000
  ２．事業活動支出
        海外遠征大会事業支出 81,260,000 77,353,000 3,907,000
       男子ナショナル欧州遠征A 9,500,000 13,655,000 △ 4,155,000
        渡航費 4,500,000 8,120,000 △ 3,620,000
        旅費交通費 150,000 330,000 △ 180,000
        滞在費 4,000,000 3,680,000 320,000
        通信運搬費 100,000 0 100,000
        消耗品費 350,000 300,000 50,000
        賃借料 150,000 815,000 △ 665,000
        諸謝金 150,000 150,000 0
        保険料 0 0 0
        雑費 100,000 260,000 △ 160,000
       男子ナショナルオリンピック予選 7,000,000 0 7,000,000 新規事業
        渡航費 2,500,000 0 2,500,000
        旅費交通費 150,000 0 150,000
        滞在費 4,000,000 0 4,000,000
        通信運搬費 50,000 0 50,000
        消耗品費 50,000 0 50,000
        賃借料 50,000 0 50,000
        諸謝金 100,000 0 100,000
        保険料 0 0 0
        雑費 100,000 0 100,000
       男子ナショナルアジア選手権 8,500,000 0 8,500,000 新規事業
        渡航費 4,000,000 0 4,000,000
        旅費交通費 150,000 0 150,000
        滞在費 4,000,000 0 4,000,000
        通信運搬費 50,000 0 50,000
        消耗品費 50,000 0 50,000
        賃借料 50,000 0 50,000
        諸謝金 100,000 0 100,000
        保険料 0 0 0
        雑費 100,000 0 100,000
       女子ナショナル欧州遠征 9,000,000 8,800,000 200,000
        渡航費 4,500,000 4,000,000 500,000
        旅費交通費 0 300,000 △ 300,000
        滞在費 4,000,000 3,000,000 1,000,000
        通信運搬費 0 100,000 △ 100,000
        消耗品費 300,000 400,000 △ 100,000
        賃借料 0 200,000 △ 200,000
        諸謝金 0 300,000 △ 300,000
        保険料 0 0 0
        雑費 200,000 500,000 △ 300,000
　　　　女子ナショナルオリンピック予選 7,500,000 3,857,000 3,643,000 前年「第4回世界ビーチハンドボール選手権」
        渡航費 3,500,000 1,800,000 1,700,000
        旅費交通費 0 320,000 △ 320,000
        滞在費 3,500,000 790,000 2,710,000
        通信運搬費 0 0 0
        消耗品費 300,000 560,000 △ 260,000
        賃借料 0 60,000 △ 60,000
        諸謝金 0 67,000 △ 67,000
        保険料 0 0 0
        雑費 200,000 260,000 △ 60,000
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平成23年度収支予算書
平成23年4月1日から平成24年3月31日まで

財団法人日本ハンドボール協会
日本オリンピック委員会(JOC)委託事業特別会計 (単位/円)

科          目 予算額 前年度予算額 差額 備考
         女子ナショナルｵﾗﾝﾀﾞｶｯﾌﾟ 8,500,000 9,984,000 △ 1,484,000 前年「アジアビーチゲームズ」
        渡航費 4,000,000 8,750,000 △ 4,750,000
        旅費交通費 0 0 0
        滞在費 4,000,000 1,134,000 2,866,000
        通信運搬費 0 0 0
        消耗品費 300,000 0 300,000
        賃借料 0 0 0
        諸謝金 0 0 0
        保険料 0 100,000 △ 100,000
        雑費 200,000 0 200,000
    　  女子ナショナル世界選手権 9,000,000 0 9,000,000 前年「女子ナショナルアジア予選」
        渡航費 5,500,000 0 5,500,000
        旅費交通費 0 0 0
        滞在費 3,000,000 0 3,000,000
        通信運搬費 0 0 0
        消耗品費 300,000 0 300,000
        賃借料 0 0 0
        諸謝金 0 0 0
        保険料 0 0 0
        雑費 200,000 0 200,000
      男子ジュニア世界選手権 0 8,568,000 △ 8,568,000 前年「男子ジュニアアジア予選」
        渡航費 0 4,150,000 △ 4,150,000
        旅費交通費 0 576,000 △ 576,000
        滞在費 0 2,870,000 △ 2,870,000
        通信運搬費 0 9,000 △ 9,000
        消耗品費 0 310,000 △ 310,000
        賃借料 0 137,000 △ 137,000
        諸謝金 0 36,000 △ 36,000
        保険料 0 0 0
        雑費 0 480,000 △ 480,000
      男子ユース世界選手権 0 9,084,000 △ 9,084,000 前年「男子ユースアジア予選」
        渡航費 0 3,630,000 △ 3,630,000
        旅費交通費 0 485,000 △ 485,000
        滞在費 0 3,376,000 △ 3,376,000
        通信運搬費 0 132,000 △ 132,000
        消耗品費 0 905,000 △ 905,000
        賃借料 0 96,000 △ 96,000
        諸謝金 0 0 0
        保険料 0 0 0
        雑費 0 460,000 △ 460,000
       男子欧州選手・コーチ招聘 2,000,000 0 2,000,000
        渡航費 1,000,000 0 1,000,000
        旅費交通費 500,000 0 500,000
        滞在費 250,000 0 250,000
        通信運搬費 0 0 0
        消耗品費 0 0 0
        賃借料 0 0 0
        諸謝金 250,000 0 250,000
        保険料 0 0 0
        雑費 0 0 0
      女子ユースアジア選手権 8,500,000 11,366,000 △ 2,866,000 前年「女子ユース世界選手権」
        渡航費 3,800,000 6,770,000 △ 2,970,000
        旅費交通費 700,000 554,000 146,000
        滞在費 3,000,000 2,730,000 270,000
        通信運搬費 150,000 43,000 107,000
        消耗品費 500,000 534,000 △ 34,000
        賃借料 100,000 218,000 △ 118,000
        諸謝金 50,000 0 50,000
        保険料 0 0 0
        雑費 200,000 517,000 △ 317,000

8



平成23年度収支予算書
平成23年4月1日から平成24年3月31日まで

財団法人日本ハンドボール協会
日本オリンピック委員会(JOC)委託事業特別会計 (単位/円)

科          目 予算額 前年度予算額 差額 備考
      男子16日韓交流 5,880,000 5,959,000 △ 79,000 新規復活事業
        渡航費 1,500,000 1,611,000 △ 111,000
        旅費交通費 2,900,000 2,912,000 △ 12,000
        滞在費 0 0 0
        通信運搬費 0 5,000 △ 5,000
        消耗品費 550,000 363,000 187,000
        賃借料 430,000 669,000 △ 239,000
        諸謝金 150,000 70,000 80,000
        保険料 0 0 0
        雑費 350,000 329,000 21,000
      女子16日韓交流 5,880,000 6,080,000 △ 200,000
        渡航費 1,500,000 1,900,000 △ 400,000
        旅費交通費 2,900,000 2,720,000 180,000
        滞在費 0 0 0
        通信運搬費 0 10,000 △ 10,000
        消耗品費 550,000 600,000 △ 50,000
        賃借料 430,000 400,000 30,000
        諸謝金 150,000 50,000 100,000
        保険料 0 0 0
        雑費 350,000 400,000 △ 50,000
       事業活動支出計 81,260,000 77,353,000 18,630,000
         事業活動収支差額 0 0 △ 14,723,000

Ⅱ　投資活動収支の部 0 0 0
  １．投資活動収入 0 0 0
        投資活動収入計 0 0 0
  ２．投資活動支出 0 0 0
        投資活動支出計 0 0 0
          投資活動収支差額 0 0 0
Ⅲ　予備費支出 0 0 0
  　　当期収支差額 0 0 0
      前期繰越収支差額 0 0 0
      次期繰越収支差額
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平成23年度収支予算書
平成23年4月1日から平成24年3月31日まで

財団法人日本ハンドボール協会
大崎企業スポーツ助成事業特別会計 (単位/円)

科          目 予算額 前年度予算額 差額 備考
Ⅰ　事業活動収支の部
  １．事業活動収入
        補助金等収入 2,000,000 2,000,000 0
          大崎企業スポーツ助成財団助成金収入 2,000,000 2,000,000 0
        他会計繰入収入 700,000 700,000 0
          一般会計 700,000 700,000 0
        事業活動収入計 2,700,000 2,700,000 0
  ２．事業活動支出
        事 業 費 支 出 2,700,000 2,700,000 0
          大崎企業スポーツ事業費 2,700,000 2,700,000 0
            会議費 50,000 50,000 0
            旅費交通費 1,000,000 1,000,000 0
            物品作成費 500,000 500,000 0
            諸謝金 100,000 100,000 0
            交付金支出 950,000 950,000 0
            雑費 100,000 100,000 0
        他会計繰入支出 0 0 0
          一般会計 0 0 0
        事業活動支出計 2,700,000 2,700,000 0
          事業活動収支差額 0 0 0
Ⅱ　投資活動収支の部
  １．投資活動収入 0 0 0
        投資活動収入計 0 0 0
  ２．投資活動支出 0 0 0
        投資活動支出計 0 0 0
          投資活動収支差額 0 0 0
Ⅲ　予備費支出 0 0 0
  　　当期収支差額 0 0 0
      前期繰越収支差額 0 0 0
      次期繰越収支差額 0 0 0
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平成23年度収支予算書
平成23年度4月1日から平成24年度3月31日まで

財団法人日本ハンドボール協会
スポーツ振興基金助成事業(遠征)特別会計 (単位/円)

科          目 予算額 前年度予算額 差額 備考
Ⅰ　事業活動収支の部
  １．事業活動収入
        補助金等収入 4,461,000 4,235,000 226,000
          振興基金(遠征) 4,461,000 4,235,000 226,000
        負担金収入 1,600,000 1,700,000 △ 100,000
          負担金収入 1,600,000 1,700,000 △ 100,000
        他会計繰入収入 1,611,840 1,538,000 73,840
          一 般会計 1,611,840 1,538,000 73,840
        事業活動収入計 7,672,840 7,473,000 199,840
  ２．事業活動支出
        海外遠大会支出 7,672,840 7,473,000 199,840
          女子ジュニアアジア選手権 7,672,840 7,473,000 199,840 前年「女子ジュニア世界選手権」
            渡航費 3,444,840 3,100,000 344,840
            旅費交通費 540,000 248,000 292,000
            滞在費 2,468,000 2,858,000 △ 390,000
            通信運搬費 20,000 40,000 △ 20,000
            消耗品費 640,000 630,000 10,000
            賃借料 80,000 83,000 △ 3,000
            諸謝金 0 0 0
            保険料 0 0 0
            雑費 480,000 514,000 △ 34,000
        事業活動支出計 7,672,840 7,473,000 199,840
          事業活動収支差額 0 0 0
Ⅱ　投資活動収支の部
  １．投資活動収入 0 0 0
        投資活動収入計 0 0 0
  ２．投資活動支出 0 0 0
        投資活動支出計 0 0 0
          投資活動収支差額 0 0 0
Ⅲ　予備費支出 0 0 0
  　　当期収支差額 0 0 0
      前期繰越収支差額 0 0 0
      次期繰越収支差額 0 0 0
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平成23年度収支予算書
平成23度4月1日から平成24年3月31日まで

財団法人日本ハンドボール協会
スポーツ振興基金助成事業（大会）特別会計 (単位/円)

科          目 予算額 前年度予算 差額 備考
Ⅰ　事業活動収支の部
  １．事業活動収入
      補助金等収入 25,755,000 7,850,000 17,905,000
        振興基金（大会） 25,005,000 7,300,000 17,705,000
　　　　地方自治体等補助金 750,000 550,000 200,000
　　　負担金収入 1,800,000 400,000 1,400,000
　　　　団体負担金 1,800,000 400,000 1,400,000
　　　参加料等収入 35,191,000 16,749,900 18,441,100
　　　　参加料収入 4,336,000 1,536,000 2,800,000
　　　　入場料収入 12,650,000 9,513,900 3,136,100
　　　　プログラム等販売収入 805,000 0 805,000
　　　　広告収入 16,600,000 5,700,000 10,900,000
　　　　放送権料 800,000 0 800,000
      他会計繰入収入 13,723,000 36,107,100 △ 22,384,100
        一般会計 13,723,000 36,107,100 △ 22,384,100
      事業活動収入計 76,469,000 61,107,000 15,362,000
  ２．事業活動支出
      大会支出 76,469,000 61,107,000 △ 5,056,000
　　　　ジャパンカップ2011 41,013,000 46,776,000 △ 5,763,000 前年ジャパンカップ2010
　　　  　渡航費 6,600,000 4,761,000 1,839,000
        　旅費交通費 2,715,000 1,112,000 1,603,000
        　滞在費 5,760,000 9,264,000 △ 3,504,000
        　通信運搬費 55,000 81,000 △ 26,000
        　消耗品費 1,265,000 721,000 544,000
　　　　　印刷製本費 990,000 999,000 △ 9,000
        　賃借料 8,580,000 8,450,000 130,000
        　諸謝金 2,728,000 2,922,000 △ 194,000
        　保険料 0 155,000 △ 155,000
　　　　　委託費 0 8,568,000 △ 8,568,000
        　雑費 12,320,000 9,743,000 2,577,000
　　　　全日本総合 20,418,000 0 20,418,000 新規事業
        　旅費交通費 2,143,000 0 2,143,000
       　 通信運搬費 35,000 0 35,000
        　消耗品費 1,650,000 0 1,650,000
　　　　　印刷製本費 1,280,000 0 1,280,000
　　　　　賃借料 2,580,000 0 2,580,000
        　諸謝金 3,410,000 0 3,410,000
       　 雑費 9,320,000 0 9,320,000
     　 JOCカップ 8,286,000 8,286,000 0
　　　　　会議費 148,000 148,000 0
        　旅費交通費 2,635,000 2,635,000 0
       　 通信運搬費 65,000 65,000 0
        　消耗品費 1,414,000 1,414,000 0
　　　　　印刷製本費 1,000,000 1,000,000 0
　　　　　賃借料 950,000 950,000 0
        　諸謝金 1,418,000 1,418,000 0
       　 雑費 656,000 656,000 0
　　　　レフェリーアカデミー 6,752,000 6,045,000 707,000
　　　　　会議費 30,000 36,000 △ 6,000
　　　　　渡航費 500,000 500,000 0
　　　　　旅費交通費 5,230,000 4,524,600 705,400
　　　　　通信運搬費 10,000 10,400 △ 400
　　　　　消耗品費 20,000 20,000 0
　　　　　賃借料 216,000 208,000 8,000
　　　　　諸謝金 746,000 746,000 0
      事業活動支出計 76,469,000 61,107,000 △ 5,056,000
        事業活動収支差額 0 0 20,418,000
Ⅱ　投資活動収支の部
  １．投資活動収入 0 0 0
        投資活動収入計 0 0 0
  ２．投資活動支出 0 0 0
        投資活動支出計 0 0 0
          投資活動収支差額 0 0 0
Ⅲ　予備費支出 0 0 0
  　　当期収支差額 0 0 0
      前期繰越収支差額 0 0 0
      次期繰越収支差額 0 0 0
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平成23年度収支予算書
平成23度4月1日から平成24年3月31日まで

財団法人日本ハンドボール協会
スポーツ振興くじ助成事業特別会計 (単位/円)

科          目 予算額 前年度予算 差額 備考
Ⅰ　事業活動収支の部
  １．事業活動収入
      補助金等収入 49,671,000 47,936,000 1,735,000
        振興くじ 49,671,000 47,936,000 1,735,000
      他会計繰入収入 14,959,487 15,620,200 △ 660,713
        一般会計 14,959,487 15,620,200 △ 660,713
      事業活動収入計 64,630,487 63,556,200 1,074,287
  ２．事業活動支出
      事業費支出 64,630,487 63,556,200 1,074,287
      ドーピング検査事業支出 13,642,600 12,480,000 1,162,600
        旅費交通費 496,000 2,450,000 △ 1,954,000
        通信運搬費 0 80,000 △ 80,000
        消耗品費 0 350,000 △ 350,000
        諸謝金 160,000 1,720,000 △ 1,560,000
        雑役務費 12,986,600 7,500,000 5,486,600
        雑費 0 380,000 △ 380,000
      発掘育成強化事業支出 47,487,887 47,773,200 △ 285,313
　　　  渡航費 300,000 3,300,000 △ 3,000,000
        旅費交通費 24,089,000 34,863,200 △ 10,774,200
        通信運搬費 27,000 860,000 △ 833,000
        消耗品費 328,000 550,000 △ 222,000
        印刷製本費 1,486,800 2,300,000 △ 813,200
        賃借料 1,052,000 1,000,000 52,000
        諸謝金 1,166,000 4,500,000 △ 3,334,000
        保険料 48,000 400,000 △ 352,000
　　　　委託費 11,972,887 0 11,972,887
        雑費 7,018,200 0 7,018,200
      指導者DVD・教本 3,500,000 3,303,000 197,000
        旅費交通費 700,000 700,000 0
　　　　印刷製本費 0 2,403,000 △ 2,403,000
　　　　諸謝金 200,000 0 200,000
        雑費 2,600,000 200,000 2,400,000
      事業活動支出計 64,630,487 63,556,200 1,074,287
        事業活動収支差額 0 0 0
Ⅱ　投資活動収支の部
  １．投資活動収入 0 0 0
        投資活動収入計 0 0 0
  ２．投資活動支出 0 0 0
        投資活動支出計 0 0 0
          投資活動収支差額 0 0 0
Ⅲ　予備費支出 0 0 0
  　　当期収支差額 0 0 0
      前期繰越収支差額 0 0 0
      次期繰越収支差額 0 0 0
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平成23年度収支予算書
平成23年4月1日から平成24年3月31日まで

財団法人日本ハンドボール協会
日本ハンドボールリーグ機構特別会計 (単位/円)

科          目 予算額 前年度予算 差額
Ⅰ　事業活動収支の部
  １．事業活動収入
　　　助成金　　　　　　　　　　 15,000,000 18,000,000 △ 3,000,000
　　　分担金　　　　　　　　　　 39,500,000 39,500,000 0
　　　リーグ戦事業収入　　　 14,920,000 12,920,000 2,000,000
　　　　開催権料　　　　　　　　 10,400,000 10,400,000 0
　　　　広告料収入　　　　 4,520,000 2,520,000 2,000,000
　　　プレーオフ事業収入　　 23,800,000 16,600,000 7,200,000
　　　　広告料収入　　　　　　　 13,800,000 6,600,000 7,200,000
　　　　入場料　　　　　　　　　　10,000,000 10,000,000 0
　　　　TV放映権　　　　　　　　 0 0 0
　　　ﾁｬﾚﾝｼﾞﾃﾞﾋﾞｼﾞｮﾝ参加料 500,000 600,000 △ 100,000
　　　その他収入　　　　　　　 3,180,000 3,180,000 0
　　　　プログラム販売　　　　　 2,160,000 2,160,000 0
　　　　JHLニュース購読料　　　　　 20,000 20,000 0
　　　　スポーツコート貸出　　　　　400,000 400,000 0
　　　　物品売上　　　　　　　　　　　600,000 600,000 0
　　　　受取預金利息　　　　　　　　 0 0 0
　　　繰入金収入　　　　　　　　 0 0 0
        事業活動収入計 96,900,000 90,800,000 6,100,000
  ２．事業活動支出
　　　管理費 　   　　　           20,270,000 18,190,000 2,080,000
　　　　人件費　　　　　　　 16,860,000 14,700,000 2,160,000
　　　　旅費交通費　　　　　　　 770,000 850,000 △ 80,000
　　　　通信運搬費　　　　　　　 550,000 550,000 0
　　　　借損料　　　　　　　　　　1,200,000 1,200,000 0
　　　　消耗品費　　　　　　　　 200,000 200,000 0
　　　　会議費　　　　　　　　　　 20,000 20,000 0
　　　　交際費　　　　　　　　　　 650,000 650,000 0
　　　　雑費　　　　　　　　　　　 20,000 20,000 0
　　　部会費　　　　　　　　　　　4,220,000 4,220,000 0
　　　　旅費交通費　　　　　　　 3,700,000 3,700,000 0
　　　　借損料　　　　　　　　　　 150,000 120,000 30,000
　　　　消耗品費　　　　　　　　 200,000 230,000 △ 30,000
　　　　会議費　　　　　　　　　　 30,000 30,000 0
　　　　交際費　　　　　　　　　　 140,000 140,000 0
　　　研修会費　　　　　　　　　 6,636,000 3,279,000 3,357,000 　開催地責任者・GM・コーチ各研修会
　　　　諸謝金　　　　　　　　　　 310,000 140,000 170,000
　　　　旅費交通費　　　　　　　 5,629,000 2,862,000 2,767,000
　　　　借損料　　　　　　　　　　 115,000 60,000 55,000
　　　　消耗品費　　　　　　　　 560,000 205,000 355,000
　　　　会議費　　　　　　　　　　 22,000 12,000 10,000
　　　大会運営費　　　　　　　　 38,836,280 45,554,280 △ 6,718,000 リーグ戦費、プレーオフ戦費
　　　　諸謝金　　　　　　　　　　3,838,280 3,776,280 62,000
　　　　旅費交通費　　　　　　　 7,748,000 9,018,000 △ 1,270,000
　　　　借損料　　　　　　　　　　9,400,000 14,230,000 △ 4,830,000
　　　　消耗品費　　　　　　　　　2,270,000 1,980,000 290,000
　　　　印刷製本費　　　　　　　 9,030,000 9,890,000 △ 860,000
　　　　交際費　　　　　　　　　　 0 60,000 △ 60,000
　　　　通信運搬費　　　　　　　 2,150,000 2,150,000 0
　　　　会議費　　　　　　　　　　 0 0 0
　　　　雑役務費 4,400,000 4,450,000 △ 50,000
　　　　外国審判招聘費　　　　 0 0 0
　　　東ｱｼﾞｱｸﾗﾌﾞ選手権　　　　 3,616,000 3,436,000 180,000 韓国開催
　　　　旅費交通費　　　　　　　 60,000 60,000 0
　　　　渡航費　　　　　　　　　　3,360,000 3,180,000 180,000
　　　　滞在費　　　　　　　　　　 96,000 96,000 0
　　　　通信運搬費　　　　　　　 50,000 50,000 0
　　　　雑費　　　　　　　　　　　 50,000 50,000 0

備考

14



平成23年度収支予算書
平成23年4月1日から平成24年3月31日まで

財団法人日本ハンドボール協会
日本ハンドボールリーグ機構特別会計 (単位/円)

科          目 予算額 前年度予算 差額 備考
　　　活性化活動　　　　　　　　 15,190,580 12,318,000 2,872,580
　　　　諸謝金　　　　　　　　　 1,351,580 1,582,000 △ 230,420
　　　　旅費交通費　　　　　　 8,574,000 8,464,000 110,000
　　　　借損料　　　　　　　　　 3,450,000 470,000 2,980,000
　　　　消耗品費　　　　　　　　 1,205,000 887,000 318,000
　　　　印刷製本費　　　　　　 0 0 0
　　　　通信運搬費　　　　　　　 50,000 80,000 △ 30,000
　　　　会議費　　　　　　　　　 0 10,000 △ 10,000
　　　　交際費　　　　　　　　　　 60,000 0 60,000
　　　　業務委託費 500,000 0 500,000
　    　ﾄｯﾌﾟﾘｰｸﾞ連携負担金　 0 825,000 △ 825,000 　日本トップリーグ連携機構分担金
　　　35周年集作成関係 1,500,000 0 1,500,000 新規事業
　　　ジュニアカップ 2,000,000 0 2,000,000 新規事業
　　　　旅費交通費 1,555,200 0 1,555,200
　　　　借損料 200,000 0 200,000
　　　　消耗品費 244,800 0 244,800
　　　公認分担金　　　　　　　　 3,800,000 3,800,000 0
　　　加盟会費 825,000 0 825,000 前年トップリーグ連携機構負担金
　　　 繰入金支出（一般会計へ） 6,140 2,720 3,420
        事業活動支出計 96,900,000 90,800,000 6,100,000
　　　　　事業活動収支差額 0 0 0
Ⅱ　投資活動収支の部
  １．投資活動収入 0 0 0
        投資活動収入計 0 0 0
  ２．投資活動支出 0 0 0
        投資活動支出計 0 0 0
          投資活動収支差額 0 0 0
Ⅲ　予備費支出 0 0 0
  　　当期収支差額 0 0 0
      前期繰越収支差額 0 0 0
      次期繰越収支差額 0 0 0
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（単位:円）

日本オリンピック
委員会委託事業

大崎企業スポーツ
助成事業

スポーツ振興
基金助成事業
（遠征事業）

スポーツ振興
基金助成事業
（大会事業）

スポーツ振興
くじ助成事業

日本ハンドボール
リーグ機構

特別会計 特別会計 特別会計 特別会計 特別会計 特別会計

Ⅰ.事業活動収支の部
1.事業活動収入
　　基本財産運用収入 280,000 280,000 0 280,000
　　会費登録料収入 152,150,000 152,150,000 0 152,150,000
　　事業収入 142,621,000 113,079,900 29,541,100 65,030,000 35,191,000 42,400,000
　　補助金等収入 157,487,000 133,575,000 23,912,000 20,600,000 40,000,000 2,000,000 4,461,000 25,755,000 49,671,000 15,000,000
　　分担金収入 39,500,000 39,500,000 0 39,500,000
　　負担金収入 29,400,000 27,300,000 2,100,000 6,000,000 20,000,000 1,600,000 1,800,000
　　寄付金収入 11,100,000 11,100,000 0 11,100,000
　　雑収入 2,500,000 2,500,000 0 2,500,000
　　繰入金収入 (52,260,467) (83,867,020) 31,606,553 6,140 21,260,000 700,000 1,611,840 13,723,000 14,959,487 0
　　（内部取引消去）

　　　事業活動収入計 535,038,000 479,484,900 55,553,100 257,666,140 81,260,000 2,700,000 7,672,840 76,469,000 64,630,487 96,900,000
２．事業活動支出
　　事業費支出 455,746,187 452,274,645 3,471,542 151,015,000 81,260,000 2,700,000 7,672,840 76,469,000 64,630,487 71,998,860
　　管理費支出 76,538,000 73,558,000 2,980,000 56,268,000 20,270,000
　　分担金支出 4,625,000 3,800,000 825,000 4,625,000
　　繰入金支出 (52,260,467) (50,364,780) △ 1,895,687 52,254,327 6,140
　　（内部取引消去）

　　　事業活動支出計 536,909,187 529,632,645 7,276,542 259,537,327 81,260,000 2,700,000 7,672,840 76,469,000 64,630,487 96,900,000
　　　　事業活動収支差額 △ 1,871,187 △ 50,147,745 48,276,558 △ 1,871,187 0 0 0 0 0 0
Ⅱ．投資活動収支の部
1．投資活動収入
　　特定資産取崩収入 10,000,000 0 10,000,000 10,000,000 0
　　　投資活動収入計 10,000,000 0 10,000,000 10,000,000 0 0 0 0 0 0
2．投資活動支出
　　特定資産取得支出 0 0 0 0 0
　　　投資活動支出計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
　　　　投資活動収支差額 10,000,000 0 10,000,000 10,000,000 0 0 0 0 0 0
Ⅲ．予備費支出 1,500,000 1,500,000 0 1,500,000 0
　　　　当期収支差額 6,628,813 △ 51,647,745 58,276,558 6,628,813 0 0 0 0 0 0
　　　　前期繰越収支差額 62,676,822 114,324,567 △ 51,647,745 62,676,822 0 0 0 0 0 0
　　　　次期繰越収支差額 69,305,635 62,676,822 6,628,813 69,305,635 0 0 0 0 0 0
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平成23年度　収支予算書総括表
(平成23年4月1日から平成24年3月31日まで)

科　　　目 予算 前年度予算 増減 一般会計




